Ecosistema de aprendizaje ACE

Arquitectura del Aprendizaje

Define lo que la comunidad educativa puede aprender, porqué lo aprenden, como
lo aprenden, como el aprendizaje se evalda y comunica, en qué medida los
alumnos son capaces de elegir su propio aprendizaje, y cémo la comunidad
educativa sabe que ha logrado el impacto deseado en el alumno. En un entorno
caracterizado por una comprension y aprendizaje compartido, los alumnos
demuestran cualidades cognitivas y sociales que les permitan convertirse en
ciudadanos responsables y exitosos. Una comunidad de aprendizaje eficaz
fomenta el pensamiento creativo y critico, el rendimiento, la accion y el espiritu
empresarial. En esta comunidad educativa crear, pensar, trabajar, y 'hacer' se
valoran por igual.

Cultura del aprendizaje

Define las creencias de la comunidad educativa acerca de las condiciones en que
se basa el aprendizaje efectivo, las normas y los valores de la base a la que se
adhiere la direccién del impacto. La direccion y el personal tienen sostenibilidad y
creen en la evolucién de la comunidad de aprendizaje. Este es un aprendizaje de
crecimiento que representa acuerdos que crean una comunidad, sostiene
propositos y define la direccion de la misma. La comunidad educativa
transformacional ha disefiado mecanismos que apoyan la reflexién intencional y
sistémica, la investigacion y el pensamiento orientado al futuro.

Ecologia del aprendizaje

Define el 'espacio’ fisico y social / emocional en el que se produce el aprendizaje.
Abarca la naturaleza de las relaciones, interacciones y comunicacion dentro de la
comunidad de aprendizaje que sustentan sus valores y normas. Una ecologia
aprendizaje efectivo apoya y esta alineado con la arquitectura y la cultura de
aprendizaje. Sus principios son indispensables para la finalidad de la comunidad
educativa. Estas comunidades también reconocen que el aprendizaje efectivo no
es necesariamente una funcién de espacios fijos, tiempos, o formas.

CIS

;Que impulsa nuestra acreditacion?
La ejecucion de la mision, vision y valores.

GLOBAL
CITIZENSHIP

STUDENT STUDENT
La naturaleza y la calidad del aprendizaje y el progreso LEARNING WELL-BEING
resultante realizado por los alumnos.
la proteccion de los estudiantes, la seguridad, la seguridad y el o,:%‘,
bienestar general. “’0%‘,

El desarrollo de la ciudadania global segin la definicién de la
mision de la CIS y definicidén de ciudadania global.



PILARES
FUNDAMENTALES
ACE

ESTRUCTURA DE
APRENDIZAJE

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

SALUD, SEGURIDAD Y
PROTECCION

FINANZAS,
INSTALACIONES &
RECURSOS

PRACTICA ETICA

La escuela cuenta con declaraciones claras que expresan una
definicién de aprendizaje y un conjunto de principios y objetivos de
aprendizaje que conforman y dirigen sus programas y practicas.
Existe una articulacién curricular resultados del aprendizaje, las
practicas de ensefianza esperados, y los principios de evaluacion.

La escuela cuenta con una estructura de gobierno y liderazgo claro
con roles y responsabilidades definidos, y una facultad y personal
calificado para las funciones a las que se les asigna. Expectativas
definidas en la politica se llevan a cabo y se observan en la practica.
Los mecanismos para evaluar la eficacia y la funcionalidad de las
estructuras organizativas de la escuela se han desarrollado.

El ambiente de aprendizaje es seguro, saludable y seguro para
todos los miembros de la comunidad escolar. politicas vy
procedimientos eficaces y bien establecidas existen y se actlie en
funcion de proteger a los nifios y adultos por igual.

La escuela cuenta con politicas, practicas y procedimientos que
aseguren la salud financiera y la sostenibilidad econémica. Los
principios que rigen la gestién financiera estan disefiados para
proporcionar los recursos (en personal, equipo e instalaciones)
necesarios para apoyar el concepto y los objetivos de aprendizaje
de la escuela. Las instalaciones escolares son aptas para el
proposito.

La escuela tiene bien establecidas las politicas y las practicas
transparentes en su lugar para asegurar que los empleados,
estudiantes, y padres sean tratados de manera justa, equitativa y
ética.

Los principios del aprendizaje de la ACE
= Logrosde aprendizaje

Los estudiantes demuestran comprension, competencia, conocimiento,
disposiciones y valores que les permitiran convertirse en ciudadanos
responsablesy exitosos.



= Dimensiones de aprendizaje

Elaprendizaje abarca dimensiones creativas, de valores moralesy sociales;
de experienciay emprendedurismo.

» Evaluacion para, de y como aprendizaje (Diagnostica, formativay
sumativa)

Las evaluaciones miden el efecto del aprendizaje en el educando. Las
evaluaciones para, de y como incluyen criterios cualitativos y cuantitativos.

= Perspectivas del aprendizaje

Elaprendizaje significativo es extendido cuando los educandos exploran lo
desconocido, consideran una serie de perspectivas ytomanriesgo de
manera informada. Los errores son vistos como oportunidades de
crecimiento.

* Participacion y autonomia del educando

Los educandos participan en su aprendizaje y son inspirados por él. Ellos
tienen autonomia sobre su aprendizaje y toman decisiones respaldadas por
maestros, actuando como entrenadores y mentores.

* |nvestigacion yreflexion en el aprendizaje

Lainvestigacion, reflexiony el pensamiento futuro orientado al disefio son
valoradosy llevados a cabo por la comunidad educativa.

* Inclusion educativa
La comunidad educativa practica una cultura de inclusion.
= Gobiernoyliderazgo para el aprendizaje

La gestion, liderazgo, y la administracion promueve los impactos, normasy
valores deseados por la comunidad educativa.

= Espacioytiempo de aprendizaje

Eldisefio de los espacios de aprendizaje y el cronograma académico estan
conducidos y moldeados por los impactos del aprendizaje previamente
establecidos por la comunidad educativa.

= Nuestra Comunidad educativa

Interaccionesy relaciones respetuosas, saludables y éticas dan sentido a
una verdadera comunidad educativa. La comunicacion es honestay
transparente. Los valores de la comunidad estan claramente establecidos,
activamente vividos y definen una identidad especial y sostenida.



Preguntas:

éSobre la Transformacion de aprendizaje continuo que hace la comunidad HDF, donde
cree que actualmente se encuentra con respecto a los diez Principios de aprendizaje?
¢Cémo ve la comunidad educativa en el futuro?

¢Cuales son los factores de cambio y los problemas potenciales que enfrenta la
comunidad educativa en la implementacién del cambio? ¢Como demostrard la
comunidad de aprendizaje de las "4 C" - la comprensién conceptual, compromiso, la
capacidad y competencia?

¢A qué aspectos de arquitectura de aprendizaje, cultura y ecologia nuestra comunidad
educativa invita a sus visitantes a enfocarse?

Pensando
al respecto

Viviendolo

Principio de Aprendizaje 1 Metas de aprendizgje

Los

estudiantes demuestran comprension, competencias,

conocimientos, disposiciones y valores que les permitan convertirse en
ciudadanos responsables y exitosos.

Impacto (s)

Los alumnos transfieren su aprendizaje entre disciplinas para resolver problemas
dentro de contextos del mundo real.

Los alumnos toman decisiones, proponen soluciones y actian con una comprensién
ética de los impactos sobre los demas y el planeta.

. Los alumnos demuestran una comprensién de las conexiones entre las
disciplinas y sistemas en una variedad de contextos.

Impacto opcional (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje




Preguntas orientadoras

;Qué significa “transferir” el aprendizaje?

;Qué habilidades de disciplinas especificas son necesarias para que los alumnos se
muevan mas alla de la adquisicién de conocimientos y habilidades de contenido para
aplicar y transferir sus entendimientos, las competencias, las disposiciones, y los
valores de configuracién del mundo real?

;/Qué habilidades interdisciplinarias comunes ayudan a los estudiantes a transferir su
aprendizaje de manera auténtica con la atencion a las consideraciones éticas a través
de sistemas?

;Como podemos desarrollar el pensamiento ético si no podemos simplemente
“ensefarlo”?

;Como reconocemos y demostramos la habilidad de transferencia de los estudiantes vy,
comprension ética para que podamos comentar sobre su desempefio y crecimiento en
el tiempo?

;Qué grado de independencia y autonomia del alumno es apropiado en diferentes
etapas de desarrollo?

;Qué experiencias de aprendizaje son las mas adecuadas para promover la
transferencia y la resolucién de problemas del mundo real con autenticidad?

;Como unimos metas académicas tradicionales y objetivos relacionados con los
impactos en una visién coherente de aprendizaje y de éxito?

. ;En qué medida este Principio conduce nuestra practica docente?

Pregunta (s) opcional propuesta por la Comunidad de Aprendizaje

Lo que parece cuando ...

No es evidente ... |La comunidad de aprendizaje aun no ha empezado a reflexionar sobre

este principio basico. La institucion mantiene programas tradicionales,
estructuras, practicas y comprension conceptual. Se ha comprometido a
mejorar “lo que es”, y puede pretender abarcar habilidades del siglo XXI
y principios de la ensefianza, pero aun no se ha reconocido o articulado
las implicaciones de esta afirmaciéon sobre todos los aspectos de sus
operaciones. Los sistemas y programas no estan alineados
intencionalmente para apoyar el aprendizaje de impacto; cuando se dan
impactos de aprendizaje esperados es por casualidad mas que por

disefo.
La Comunidad La aplicacién y la transferencia de conocimientos y habilidades
educativa estd transdisciplinarias esenciales se considera igualmente importante para la

pensando en ello | adquisicion de contenidos tradicionales, y las formas estan siendo

(Explorador;

investigadas para adaptar el programa a este cambio. Los contextos del
mundo real, los dilemas auténticos y las cuestiones éticas son
identificados como oportunidades a los alumnos para proponer
soluciones, considerar enfoques alternativos y reflexionar sobre las
posibles consecuencias. La comunidad de aprendizaje se prepara para
definir las

establecer el 'porn competencias, contenidos y habilidades necesarias para que los alumnos
qué'y 'qué’) se convierten en ciudadanos exitosos. Las implicaciones para la

ensefianza y la evaluacion del rendimiento del alumno se estan
explorando.




La comunidad
educativa esta
trabajando en ello

(Construccién,
estableciendo el
'cdmo’)

Se esta desarrollando una serie continla identificando las
manifestaciones apropiadas para la edad de transferir habilidades
importantes en contextos tanto disciplinarias como transdisciplinarios.
Los sistemas de evaluacion estan siendo revisados para considerar esas
transferencias de habilidades, competencias, valores y disposiciones
identificadas por la comunidad de aprendizaje como algo esencial para el
éxito. El plan de estudios esta adaptado para permitir a los estudiantes a
proponer soluciones a los problemas del mundo real y sus dilemas. La
metodologia de instruccion esta alineada de manera explicita con los
impactos deseados. Nuevos enfoques para comunicar el aprendizaje y la
evidencia de los impactos deseados en los estudiantes estan siendo
desarrollados y probados con diversas partes interesadas.

La Comunidad
educativa estd

viviendo ...
(aplicacién; que
definen "
métricas de
éxito)

Existen estructuras que permiten a los estudiantes demostrar las
habilidades y atributos relacionados con los impactos deseados. Los
alumnos tienen oportunidades regulares para aplicar y transferir sus
conocimientos a través de conexiones profundas y relevantes con los
problemas del mundo real en contextos éticos. La evaluacion y la
autoevaluacién del desempefio y el crecimiento en habilidades y
disposiciones de transferencia disciplinarias y transdisciplinarias son
comunes. El rendimiento y el crecimiento de un alumno en las areas de
impacto deseados se alinea con la definicién de la comunidad de
aprendizaje de éxito. El aprendizaje, junto con la adquisicion de
conocimientos contenido tradicional, se define como participar vy
proponer soluciones a los problemas relevantes del mundo real e
interconectados.

La comunidad

educativa estd

innovando y

preguntdndose

“/Qué pasaria si
>

(La
transformacion;
cambiar el
paradigma)

Habiendo llegado a este punto, ;qué pasaria si ...?

Estas practicas son innovadoras, Unicas, y constituyen un cambio en la
definicién del propésito, la practica y el impacto de la educacion. Las
comunidades educativas con este nivel de comprensién, claridad de
objetivos, capacidad de redefinir sus aspiraciones y determinacion para
reinventarse a si mismos, producen estudiantes y lideres que estan bien
preparados para dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en
la pagina'.

Principio 2 dimensiones del aprendizaje

El aprendizaje abraza lo creativo, lo moral, social, experimental, y las
dimensiones empresariales.

Impacto (s)

* Los alumnos desarrollan y aplican habilidades de orden superior interdisciplinarias.

* Los estudiantes demuestran el crecimiento y los niveles adecuados de equilibrio a
través de dominios cognitivos, predisposicion y socio-emocionales.

* Los alumnos investigan activamente en su desarrollo y documentan un perfil y|
definicién de éxito que incluye muchas facetas de crecimiento y tipos de aprendizaje.

Impacto opcional (es) propuesto por la Comunidad educativa




Preguntas orientadoras

;Qué significa “orden superior’?

;Como podrian estas habilidades ser iguales o diferir a través de disciplinas?

;Qué papel juega el aprendizaje a través de estas dimensiones en el rendimiento
académico del estudiante?

¢En qué grado estan aprendiendo sobre las areas académicas y el aprendizaje a
través de multiples dimensiones interdependientes?

;Como integrar el aprendizaje de orden superior con la necesidad de los estudiantes
para demostrar el dominio del contenido?

;Qué tipo de experiencias de aprendizaje apoyan el desarrollo de habilidades
relacionadas con estos impactos?

;Como podria idioma evaluacion difieren entre las metas académicas y objetivos
relacionados con estos impactos?

¢Como evaluamos el rendimiento y el crecimiento de las disposiciones y el
aprendizaje social y emocional

{Coémo podriamos informes nos ayudan a vincular todas estas areas como elementos
esenciales para el éxito de los estudiantes?

;Cuales son las implicaciones de este principio para el plan de estudios que
actualmente ofrecemos a los estudiantes?

;En qué medida este Principio conduce nuestra practica docente?

Opcional Pregunta (s) propuesto por la Comunidad educativa

Lo que parece cuando ...

No es evidente

La comunidad educativa aln no ha empezado a reflexionar sobre este
principio basico. La institucibn mantiene programas tradicionales,
estructuras, practicas y comprension conceptual. Se ha comprometido a
mejorar “lo que es”, y puede pretender abarcar habilidades del siglo XXI y
principios de la ensefianza, pero aun no se ha reconocido o articulado las
implicaciones de esta afirmacién sobre todos los aspectos de sus
operaciones. Sistemas y programas no estan alineados intencionalmente
para apoyar el aprendizaje de impacto; cuando dan lugar a impactos de
aprendizaje esperados es por casualidad mas que por disefo.

La comunidad educativa ha reconocido que, si bien es necesaria, la

La Corr{un/dac{ adquisicién de conocimientos, habilidades y contenidos, esto no es
educativa estd | syficiente para preparar a los alumnos para contribuir al futuro de la
pensando en sociedad o convertirse en ciudadanos maduros del mundo. La comunidad de

ello ...

aprendizaje reconoce que los objetivos de aprendizaje eficaces deben

(Explorador; abarcar cognitivo, creativo, moral, empresarial, la experiencia y las

dimensiones sociales y que éstos deben dar forma curricular

establecer el
'por qué'y'’
para qué’)

desarrollo, definir las practicas de evaluacion, y apoyar los enfoques
interdisciplinarios.




La comunidad
educativa estd
trabajando en
ello ...

(Construccién,
estableciendo
el 'cobmo’)

La comunidad educativa diseid6 de un modelo para organizar y articular el
desarrollo cognitivo, creativo, de disposicion, empresarial, la experiencia y
las dimensiones socioemocional de aprendizaje, alineados con impactos
deseados que definen el cumplimiento especifico del alumno. El objetivo es
crear un continuo de “todo el sistema de objetivos” apropiado para la edad y
el aprendizaje productivo. Las metas académicas tradicionales y practicas de
evaluacion se estan adaptando al igual que los métodos de ensefianza con el
fin para los estudiantes a adquirir las habilidades necesarias para demostrar
los impactos deseados. Esto también esta cambiando la manera en que se
comunican los logros y el progreso.

La Comunidad
educativa estd
viviendo ...

(aplicacién; que
definen "
métricas de
éxito)

Modelo de aprendizaje multi-dimensional de la comunidad educativa,
firmemente alineado con impactos deseados, estd bien establecida,
comprendido y abrazado. Hay un lenguaje comin cuando miembros de la
comunidad hablan sobre el aprendizaje, el éxito, el rendimiento y el
crecimiento. Los aprendices reflexionan regularmente sobre su aprendizaje
en todas las dareas académicas y dimensiones del aprendizaje; que se
benefician de las oportunidades regulares para desarrollar disposiciones
deseadas, y son capaces de demostrar tanto su dominio y el crecimiento. Las
evaluaciones incluyen un mayor orden cognitivo y elementos creativos de
apoyo para la adquisicion de una amplia gama de las habilidades y cualidades
de disposicion. Las experiencias de aprendizaje y enfoques de instruccion
refuerzan la importancia de complementar areas de contenido especificas
con el desarrollo de cualidades y disposiciones creativas, morales, sociales,
emocionales y de aprendizaje.

La comunidad
educativa estad
innovando y
preguntdndose
“/Qué pasaria
si..7"

Habiendo llegado a este punto, jqué pasaria si ...?

Estas practicas son innovadoras, Unicas, y constituyen un cambio en la
definicién del propésito, la practica y el impacto de la educacién. Las
comunidad educativa con este nivel de comprension tiene claridad de
objetivos, capacidad de redefinir sus aspiraciones y determinaciéon para
reinventarse a si mismos, producir estudiantes y lideres que estan bien

(La preparados para dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en la
transformacion;| pagina'.

cambiar el

paradigma)

Principio de Aprendizaje ACE 3

Evaluacioén para, de, y como

Aprendizaje (Diagnostica, formativa y sumativa)

La evaluacion mide el efecto de aprendizaje en el alumno. La
evaluacion diagnostica, formativa y evaluacion sumativa. El aprendizaje
incluye criterios cualitativos, asi como cuantitativos.

Impacto (s)

» Los estudiantes logran una diversidad de objetivos e impactos deseados demostrados
a través de evaluaciones adecuadas.

* Los estudiantes demuestran el desarrollo y crecimiento como un objetivo central de
aprendizaje con el apoyo de las evaluaciones apropiadas.

* Los alumnos muestran el estado actual y el progreso de su aprendizaje.

Impacto opcional (s) propuesto por la Comunidad educativa




Preguntas orientadoras

« Cudl es la diferencia entre la evaluacion para, de y como el aprendizaje?

« ;Como funciona una 'mentalidad de crecimiento para el aprendizaje' con relacién a lo
que hacemos en la actualidad?

» ;Por qué es importante?

« iCébmo los diferentes estilos de aprendizaje y la forma en que estos se demuestran
afectan la forma en la que calificamos y proporcionamos retroalimentacién a los
estudiantes?

« ;Como involucrar a los estudiantes y a sus padres en la idea de que el crecimiento es
un objetivo central de aprendizaje?

« ;Qué significa lo anterior si hablamos sobre el rendimiento y el aprendizaje?

« ;Como involucrar a los estudiantes en el trazado de un camino hacia el crecimiento
constante?

+  ;Qué debemos comenzar a hacer, seguir haciendo, o dejar de hacer con relacion

nuestras

practicas de evaluacién?

+ En qué medida este Principio dirige nuestra practica docente?

Pregunta (s) opcionales propuestas por la Comunidad educativa

Lo que parece cuando ...

No es evidente

La comunidad de aprendizaje aun no ha empezado a reflexionar sobre este
principio basico. La institucibn mantiene programas tradicionales,
estructuras, practicas y comprension conceptual. Se ha comprometido a
mejorar “lo que es”, y puede pretender abarcar el aprendizaje del siglo XXl y
principios de la ensefianza, pero aun no se ha reconocido o articulado las
implicaciones de esta afirmacion sobre todos los aspectos de sus
operaciones. Los sistemas y programas no estan alineados intencionalmente
para apoyar el aprendizaje de impacto; cuando dan lugar a impactos de
aprendizaje esperados es por casualidad mas que por disefio.

La comunidad
educativa estad
pensando en
ello ...
(Exploracién, el
establecimiento
del 'por qué'y
'qué’)

La comunidad educativa ha reconocido la necesidad de revisar y revisar su
definicién y el enfoque de la evaluacién, en particular con respecto a las
diversas formas en las que los estudiantes podrian demostrar la consecuciéon
de los objetivos de aprendizaje. se discute el papel de la retroalimentacién
formativa para mejorar el rendimiento alumno y el crecimiento individual, y
se estan explorando alternativas a las practicas tradicionales y evaluaciones
que no son compatibles con un modelo orientado al crecimiento del
aprendizaje 'con una ley'. La comunidad de aprendizaje entiende la diferencia
entre la evaluacion de, de, y como el aprendizaje.

La comunidad
educativa
trabajando en
ello ...

(Construccion,
estableciendo
el 'cdbmo’)

La comunidad educativa esta llevando a cabo el disefio de un modelo rico,
diverso y completo para el aprendizaje y el crecimiento. La evaluacion se
centra en el diagnostico, evaluacién formativa-sumativa y retroalimentacion.
La comunidad se enfoca en el crecimiento en curso en lugar de evaluaciones
periddicas de desempeno impulsadas por un disefio. Las mejoras y cambios
disefiados para apoyar una mentalidad de crecimiento a través del disefio de
instruccion, evaluacion, clasificacion y formulario de notificacién de una gran
parte de la planificacion estratégica y la accién de la comunidad de
aprendizaje. Se crean oportunidades para involucrar a los estudiantes en su
propio crecimiento el cual estan explorando.




La comunidad
educativa esta
viviendo ...

(De aplicacioén;
que definen "
métricas de
éxito)

La comunidad entiende y ha abrazado un modelo de aprendizaje orientado
al crecimiento y su conexion con el desarrollo de aprendices de por vida. Las
conversaciones sobre el aprendizaje se centran en el crecimiento en lugar de
medidas simplistas de rendimiento. Continuo, incremental retroalimentacion
formativa es comin e involucra a profesores y estudiantes en un dialogo
comln y con proposito. Evaluacion para, de y como el aprendizaje se ha
convertido en la norma aceptada. Marcos de informacién ofrecen una vision
ricay dinamica del rendimiento actual del alumno y lo colocan en el contexto
de crecimiento a largo plazo

La comunidad
educativa esta
innovando y se
pregunta“; Qué
pasaria si ...?”

(La
transformacion;
cambiar el
paradigma)

Habiendo llegado a este punto, ;qué pasaria si ...?

Estas practicas son innovadores, Unicos, y constituyen un cambio en la
definiciéon del propésito, la practica y el impacto de la educacién. La
comunidad educativa con este nivel de comprensién, claridad de objetivos,
es capaz de redefinir sus aspiraciones y la determinacién para reinventarse
a si misma, producir estudiantes y lideres que estan bien preparados para
dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en la pagina'.

Principio de Aprendizaje 4

Perspectivas de aprendizaje

El aprendizaje significativo se amplia cuando los alumnos exploran lo

desconocido,

consideran una serie de perspectivas y asumen riesgos

dirigidos. Los errores son vistos como oportunidades de aprendizaje.

Impacto (s)

« Los estudiantes demuestran perspectivas informadas y empatia por las experiencias
de los demas.

» Los estudiantes demuestran la asuncién de riesgos adecuada en la bisqueda del
aprendizaje.

« Los estudiantes demuestran conocimientos adquiridos a través de los errores.

« Los estudiantes ajustan las estrategias y procesos de aprendizaje a través de la
reflexién en curso y la retroalimentacion.

Impacto opcional (s) propuestos por la Comunidad de Aprendizaje

Preguntas orientadoras

+  ;Como es una apreciaciéon de la perspectiva ( “que los demas también pueden estar en

lo cierto”) integrado en el tejido de nuestra comunidad de aprendizaje?

;Qué oportunidades existen para que los estudiantes puedan explorar la complejidad
y la interdependencia de los problemas contemporaneos desde multiples perspectivas?
{Como podemos hacer frente a la “opinion”, “verdad”, “hecho”? jLos estudiantes
entienden la diferencia?

;Qué sistemas o practicas tenemos en marcha para apoyar a los estudiantes a medida
que extienden su aprendizaje en un nuevo territorio?

¢Como podemos desarrollar la capacidad de adaptacion de los alumnos a perspectivas
desconocidas y puntos de vista alternativos mundo?

¢En qué medida este Principio conduce nuestra practica docente?




Pregunta Opcional (s) propuestas por la Comunidad de Aprendizaje

Lo que parece cuando ...

No es evidente

La comunidad educativa ain no ha empezado a reflexionar sobre este
principio basico. La institucibn mantiene programas tradicionales,
estructuras, practicas y comprension conceptual. Se ha comprometido a
mejorar “lo que es”, y puede pretender abarcar competencias del siglo XXl y
principios de ensefianza, pero aln no se ha reconocido o articulado las
implicaciones de esta afirmacion para aspectos de sus operaciones. El
sistema y los programas no estan alineados intencionalmente para apoyar el
aprendizaje de impacto; cuando dan lugar a impactos de aprendizaje
esperados es por casualidad mas que por disefio.

La comunidad
educativa estad
pensando en
ello ...

(Exploracion, el
establecimiento
del 'por qué'y
'qué’)

La comunidad de aprendizaje esta estudiando la manera en la que los
entornos de aprendizaje promueven la toma de riesgos apropiados, el
pensamiento abierto y cuestionamiento. Expresando asi la aceptacion de
multiples perspectivas. La comunidad educativa entiende la necesidad de
motivar a los estudiantes a explorar cuestiones, dilemas y desafios a través
de multiples enfoques y con empatia impulsa el didlogo sobre el cambio y la
mejora. Las estructuras fomentan la investigacién sobre las complejidades
contemporaneas y expanden el aprendizaje mas alla de los niveles actuales
que la comunidad educativa han estado considerando. se estan produciendo
discusiones acerca de los errores como una condicion indispensable de
aprendizaje y las implicaciones para las practicas de clasificacion.

La comunidad
educativa estad
trabajando en
ello ...

(Construccion,
estableciendo
el 'como’)

Los estudiantes son responsables de documentar su viaje de aprendizaje
para desarrollar conciencia de si mismos, especialmente cuando se enfrentan
con tareas desconocidas o dilemas. Las experiencias de aprendizaje incluyen
alumnos desafiados a explorar nuevos aspectos de aprendizajes “terreno” y
multiples perspectivas. El ambiente de aprendizaje esta siendo desarrollado
para incluir vias para la toma de riesgos seguros; la idea de que los errores
son oportunidades para el crecimiento y el descubrimiento en lugar de
sintomas de insuficiencia se entiende y se abraza. ' La empatia' es reconocida
como un elemento importante en la accién y el aprendizaje reflexivo.

La comunidad
educativa estd
viviendo ...

(De aplicacién;
que definen "
métricas de
éxito)

La comunidad educativa ha articulado expectativas consistentes para que los
estudiantes comparten su aprendizaje y comprension con los demads en
dentro de la comunidad y escenarios del mundo real. Los estudiantes gozan
regularmente la oportunidad de participar con dilemas complejos vy
entendiendo las consecuencias intencionales o no de sus acciones y
soluciones. El ambiente de aprendizaje es compatible con la asunciéon de
riesgos informado y vias auténomas en la blsqueda de objetivos de
aprendizaje importantes. Los estudiantes demuestran regularmente las
habilidades y disposiciones relacionadas con los impactos deseados, y esta
evidencia se cita en la comunicacién sobre el rendimiento y el crecimiento.
Hay una cultura en la que los alumnos no son penalizados por errores, pero
se les anima a aprender de ellos.




La comunidad | Habiendo llegado a este punto, jqué pasaria si ...7

educativa esta | Estas practicas son innovadoras, Gnicas, y constituyen un cambio en la
innovando y definicion del propodsito, la practica y el impacto de la educacién. La
preguntdndose | comunidad educativa tiene diferentes niveles de comprension, claridad de

"ysi 2" objetivos, capacidad de redefinir sus aspiraciones y determinaciéon para
reinventarse a si mismo para producir estudiantes y lideres que estan bien

(La | preparados para dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en la

transformacion; pagina',

cambiar el

paradigma)

Principio de aprendizaje 5 Compromiso y Autonomia del

alumno

Los estudiantes estdn comprometidos e inspirados por su aprendizaje. Tienen
autonomia sobre su aprendizaje y toman decisiones informadas, apoyados
por los profesores que actuan como enfrenadores y mentores.

Impacto (s)

Los estudiantes demuestran habilidades y disposiciones de aprendices auto-dirigidos.
Los estudiantes relacionan sus fortalezas, desafios, intereses y pasiones en formas
personalizadas.

. Los estudiantes ejercen su voz y voto en lo que aprenden, cdmo aprenden y
cdmo demuestran lo que han aprendido.

Impacto opcional (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje

Preguntas orientadoras

¢Como equilibramos la eleccion del alumno con un nivel de expectativas consistentes
para todos los estudiantes?

¢Cuales son las habilidades que los estudiantes necesitan desarrollar para llegar a ser,
reflexivos y autbnomos durante toda su vida?

¢Qué significa “inspiracion” en nuestro contexto?

¢Qué nivel de autodireccion es apropiado para diferentes grupos de edad?

¢Cuales son las implicaciones de un movimiento hacia una mayor auto-direccion de las
estructuras y procesos existentes?

¢Cual es nuestro objetivo deseado para el aprendizaje autdnomo, que es lo que parece,
y icdOmo vamos a saber si lo hemos logrado?

{Coémo podemos apoyar a los estudiantes, profesores y padres en este cambio (por
ejemplo, el aprendizaje como comprensién en desarrollo, conocimiento, disposiciones
y habilidades)?

;Qué oportunidades tienen los estudiantes de elegir lo que aprenden, cobmo aprenden
y cémo lo demuestran su aprendizaje?

;Como damos 'relevancia' a la experiencia del alumno?

¢En qué medida este Principio conduce nuestra practica docente?

Pregunta (s) Guia opcional propuesta por la Comunidad de Aprendizaje

Lo que parece cuando ...




No es evidente ...

La comunidad de aprendizaje ain no ha empezado a reflexionar sobre
este principio basico. La institucion mantiene programas tradicionales,
estructuras, practicas y comprensién conceptual. Se ha comprometido a
mejorar “lo que es”, y puede pretender abarcar competencias del siglo XXI
y principios de ensefianza, pero ain no se ha reconocido o articulado las
implicaciones de esta afirmacién sobre todos los aspectos de sus
operaciones. Los sistemas y programas no estan alineados
intencionalmente para apoyar el aprendizaje de impacto; cuando dan
lugar a impactos de aprendizaje esperados es por casualidad mas que por
disefo.

La comunidad
educativa estd
pensando

al respecto ...

(Explorador;

La comunidad educativa reconoce la importancia de desarrollar
aprendices auténomos para el futuro. La comunidad de aprendizaje ha
iniciado conversaciones para aclarar lo que es el aprendizaje auto
dirigido, los medios y trabaja para llegar a una comprensién compartida
del aprendizaje auténomo. La comunidad de aprendizaje se centra en lo
que debe significar para los alumnos que dirijan su viaje de aprendizaje.
Sobre tales definiciones y entendimientos la comunidad educativa es
capaz de identificar las areas que necesitan mayor desarrollo y lo
socializa.

establecer el
qué'y 'qué’)

'por

La comunidad
educativa estad
trabajando en
ello ...

(Construccion,
estableciendo el
'como’)

La comunidad educativa ha creado planes y estructuras eficaces para el
apoyo de auto-mejora y autodireccion del estudiante. Estos planes
incluyen el desarrollo de un conjunto claro de objetivos y principios para
el aprendizaje autéonomo, la definicién de indicadores de rendimiento del
alumno y la revision de las implicaciones para el curriculo, evaluacién,
espacios y horarios de aprendizaje. La revision de los procesos de fijacién
de objetivos y la creaciéon de planes personales de aprendizaje también
esta en estudio. El personal esta siendo apoyado en el desarrollo y
comprension de esta iniciativa y en el cambio de la practica para apoyar
una mayor autonomia del alumno. Los planes para promover este objetivo
estan siendo comunicados a todos los interesados.

La comunidad
educativa esta
viviendolo ...

(De  aplicacion;
que definen "
métricas de
éxito)

Se estan aplicando los planes para cumplir con los objetivos de
aprendizaje auténomo. Los cambios estructurales que permiten un mayor
aprendizaje auténomo ya han ocurrido. Los procesos de apoyo (por
ejemplo, ajuste objetivo, los niveles de eleccion alumno, conferencias,
portafolios estudiantiles, planes de aprendizaje personalizados, etc.)
estan en su lugar, y el impacto del aprendizaje auténomo en el disefio
curriculary la evaluacién del desempefio del alumno son evidente. Existen
Sistemas para evaluar el grado de cumplimiento de los impactos
deseados en el alumno, y hay pruebas de que la experiencia del
estudiante se ha mejorado notablemente, y se demuestra.

La comunidad
educativa estad
innovando y
preguntdndose
"Y si...?"

(La
transformacion;
cambiar el
paradigma)

Habiendo llegado a este punto, ;qué pasaria si ...?

Estas practicas son innovadoras, Unicas, y constituyen un cambio en la
definicién del propésito, la practica y el impacto de la educacién. Las
comunidades educativa con este nivel de comprension, claridad de
objetivos, son capaces de redefinir sus aspiraciones y determinacion para
reinventarse a si mismas, producen estudiantes y lideres que estan bien
preparados para dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en
la pagina'.




Principio de aprendizaje 6  Investigacion y Reflexion sobre el
aprendizaje

La investigacion, la reflexion y el pensamiento orientado al futuro se
valoran y actuan en consecuencia para la comunidad educativa.

Impacto (s)

Los estudiantes adaptan sus enfoques y estrategias basadas en los conocimientos
adquiridos a través de la auto-reflexién, antes, durante y después de las experiencias
de aprendizaje.

La comunidad educativa se desarrolla y comunica ideas y conclusiones pertinentes con
el apoyo de conocimientos obtenidos de la investigaciéon actual, la colaboracién y la
observacion.

La comunidad educativa se relaciona con las cuestiones complejas mediante el
desarrollo de su propia investigacion y aplican enfoques orientados al disefio para
abordar cuestiones complejas y de oportunidades

La comunidad educativa explora el futuro para comprender mejor los enfoques vy
acciones a proponer en el presente.

La comunidad educativa pone a prueba con regularidad ideas y soluciones con el fin
de evaluar su idoneidad y utilidad y las refina basado en entendimientos desarrollados
a través del proceso.

Impacto opcional (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje

Preguntas orientadoras

;Como nuestra comunidad educativa se compromete en la auto-reflexiéon? ;Co6mo se
inserta en nuestras acciones y procesos?

;Como nuestra comunidad educativa permanece conectada a las ideas, la investigacién
y las innovaciones en la educacién?

;Cuando y como la colaboracién es parte en nuestro proceso de mejora?

;Como las practicas contemporaneas, como la orientada hacia el futuro pensamiento
del disefo, se reflejan en nuestro plan de estudio, evaluaciéon y presentacion de
informes?

;Como lareflexidn, la investigacion, o el pensamiento creativo futurista como resultado
una accion tangible son propiedad de todos los estudiantes en lugar de permanecer
en 'Eventos' de fichas?

;Como nuestra comunidad de aprendizaje evalua el potencial de las innovaciones en
el logro de impactos y plan para la adopcion de innovaciones prometedoras?

. ;En qué medida este Principio conduce nuestra practica docente?

Opcional Pregunta (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje

Lo que parece cuando ...




No es evidente

La comunidad de aprendizaje alin no ha empezado a reflexionar sobre este
principio basico. La institucion mantiene programas tradicionales,
estructuras, practicas y comprensién conceptual. Se ha comprometido a
mejorar “lo que es”, y puede pretender abarcar aprendizaje del siglo XXI y
principios de la ensefanza, pero aun no se ha reconocido o articulado las
implicaciones de esta afirmacion sobre todos los aspectos de sus
operaciones. Los sistemas y programas no estan alineados intencionalmente
para apoyar el aprendizaje de impacto; cuando dan lugar a impactos de
aprendizaje esperados es por casualidad mas que por disefo.

Las Comunidad
educativa estad
pensando

al respecto ...

La comunidad de aprendizaje ha reconocido la importancia de la
investigacion, la reflexién y el pensamiento orientado al disefio-futuro e
involucra a la comunidad en la exploracién de las tendencias en la educacion
y los enfoques modernos para el aprendizaje efectivo. La comunidad
educativa es consciente de la necesidad de crear estructuras y procesos que
conducen a la innovaciéon en la promocion de Impactos de aprendizaje
deseados. Los procesos para la implementacién, prueba y evaluacién de
innovaciones

(Exploracién, el
establecimiento
del 'por qué'y
'qué’)

para el éxito y laincrustacion en la practica se estan estudiando (por ejemplo,
la investigacién en curso y la auto reflexion, la recopilacién de datos, la
actualizacién de las politicas y las practicas de evaluacién, revision de los
planes estratégicos para asegurar que soportan impactos para el
aprendizaje).

Las comunidad
educativa esta
trabajando en

ello ...

(Construccion,
estableciendo
el 'cdbmo’)

Los procesos para el pensamiento estratégico orientado hacia el futuro y la
definicién de objetivos clave de aprendizaje e impactos estan siendo
articulados e implementados. Se estan creando estructuras para la
identificacion, creacion de prototipos y la evaluacién de innovaciones para la
eficacia. practicas de reflexién, se centré en la mirada de la evidencia de
lograr impactos deseados a través de los procesos y productos de
aprendizaje de los estudiantes, se estan adoptando. Una cultura, en la que
el cambio se valida mediante la reflexion y la investigacion reflexiva en lugar
de la casualidad o de opinién, se esta incrustado en la comunidad de
aprendizaje.

La comunidad
educativa esta
viviendolo ...

(De aplicacion;
que definen "
métricas de
éxito)

La comunidad educativa esta explorando peridédicamente el efecto de
cambiar realidades y las tendencias emergentes que se tienen sobre el futuro
del aprendizaje. Un entorno de investigacién reflexiva en estrategias
efectivas, estructuras, enfoques e innovaciones se han convertido en la
norma. Los Impactos de aprendizaje deseados son acordados acorde a sus
sistemas (por ejemplo, planes de estudio, evaluacion, clasificacion,
presentacion de informes, el aprendizaje profesional, recursos,
instalaciones, liderazgo, gobierno, etc.), estan alineados con el logro de
estos. Una estructura para mover las innovaciones a través de las etapas de
disefio-prototipo-evaluacion de la implementacién estd en su lugar. La
comunidad de aprendizaje actia en la evidencia de los impactos que logran
y ajusta sus practicas y metas basadas en tales pruebas.




La comunidad
educativa estd
innovando y
preguntdndose
“;Qué pasaria
si..7"

(La
transformacion;
cambiar el
paradigma)

Habiendo llegado a este punto, jqué pasaria si ...?

Estas practicas son innovadores, Unicos, y constituyen un cambio en la
definiciéon del propésito, la practica y el impacto de la educaciéon. La
comunidad educativa con este nivel de comprension, claridad de objetivos,
y capacidad de redefinir sus aspiraciones y determinaciéon para reinventarse
a si mismos, producen estudiantes y lideres que estan bien preparados para
dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en la pagina'.

Principio de Aprendizaje 7

Inclusion educativa

La comunidad de aprendizaje abarca una cultura de inclusion.

Impacto (s)

» El acceso al aprendizaje es equitativo.

* La comunidad educativa apoya activamente el valor y la integridad de cada uno de
sus miembros.
. El éxito individual es apoyado a través de una variedad de estructuras y
procesos.

Impacto opcional (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje

Preguntas orientadoras

« ;Como se define la inclusién en nuestro contexto? ;Refleja nuestros valores?

+ iCbébmo apoya nuestra comunidad educativa la diversidad y como esto nos beneficia?

+ iCébmo identificamos elementos de éxito para los estudiantes individuales y como les
apoyamos en el logro de estos?

« ;De qué manera comunicamos el éxito de nuestros estudiantes?

* En cuanto a la inclusion, en qué medida, la misién de la comunidad, las politicas de
admision y las practicas educativas estan alineados?
. ¢En qué medida este Principio conduce nuestra practica docente?

Opcional Pregunta (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje

Lo que parece cuando ...

No es evidente

La comunidad de aprendizaje ain no ha empezado a reflexionar sobre este
principio basico. La institucibn mantiene programas tradicionales,
estructuras, practicas y comprension conceptual. Se ha comprometido a
mejorar “lo que es”, y puede pretender abarcar competencias del siglo XXl y
principios de la ensefianza, pero aun no se ha reconocido o articulado las
implicaciones de esta afirmacion sobre todos los aspectos de sus
operaciones. Los sistemas y programas no estan alineados intencionalmente
para apoyar el aprendizaje de impacto; cuando se da lugar a impactos de
aprendizaje esperados es por casualidad mas que por disefo.




La comunidad
educativa esta
pensando en
ello ...

(Exploracion, el
establecimiento
del 'por qué'y
'qué’)

La comunidad de aprendizaje abraza la diversidad y la inclusiéon y ha iniciado
un didlogo sobre cémo estas cualidades se deben definir y plasmar en la
comunidad y en qué medida en la actualidad son evidentes y se practican.
La comunidad de aprendizaje reconoce que se necesitan estrategias vy
acciones coherentes y sistémicas para crear y mantener un entorno de
aprendizaje inclusivo y diverso que ofrece el acceso equitativo a un
aprendizaje para todos los estudiantes en la atencién de la comunidad.

La comunidad
educativa estad
trabajando en
ello ...

(Construccién,
estableciendo
el 'cdbmo’)

La comunidad de aprendizaje ha creado una definicién compartida de la
vision sobre la inclusién y la diversidad. Las ramificaciones de esta vision
aplican para todos los sistemas - desde las politicas a la practica de
instruccion - se estan explorando. Los enfoques para satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes dentro de la comunidad de aprendizaje
estan siendo identificados. Las estructuras y marcos para la inclusién y la
diversidad de soporte estan siendo desarrollados. Las formas de fortalecer
la cultura de la comunidad de aprendizaje en apoyo de la inclusién y la
diversidad se estan explorando y actuar en consecuencia.

La comunidad
estd viviendo ...

(De aplicacioén;
que definen "
métricas de
éxito)

Existe evidencia demostrable que la inclusién y la diversidad han mejorado
toda la comunidad educativa. Las politicas fomentan la inclusién y la
diversidad de forma explicita, y las comunicaciones escolares hacen hincapié
en la intenciéon de construir una comunidad inclusiva de alumnos. Los
programas y el personal estan en su lugar para apoyar a los estudiantes que
representan un amplio espectro de caracteristicas. Todos los estudiantes son
conocidos y valorados como individuos Unicos, y las vias de aprendizaje se
han desarrollado para ayudar a cada alumno a crecer y alcanzar el éxito.
Todos los sistemas se han alineado para apoyar la visién de inclusion y
diversidad. Las expectativas de los maestros y los sistemas de evaluacién
tienen en cuenta la visiéon de la comunidad educativa de la inclusion y la
diversidad.

La comunidad
educativa estad
innovando y
preguntar
“/Qué pasaria
si..7"

(La
transformacion;
cambiar el
paradigma)

Habiendo llegado a este punto, ;qué pasaria si ...?

Estas practicas son innovadoras, Unicas, y constituyen un cambio en la
definicién del propoésito, la practica y el impacto de la educacién. La
comunidad educativa con este nivel de comprensidn, claridad de objetivos,
capacidad de redefinir sus aspiraciones y determinacion para reinventarse a
si mismos, producen estudiantes y lideres que estan bien preparados para
dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en la pagina'.

Principio de Aprendizaje 8

Gobernabilidad y Liderazgo para

el aprendizaje

La gobernabilidad, el liderazgo y el apoyo a la gestion, encarnan vy
promueven impactos aprendizaje, normas y valores de la organizacion.




Impacto (s)

Las estructuras de gobierno, de direccion y gestidon estan alineados con, o guiados por
impactos deseados.

La comunidad de aprendizaje utiliza sistematicamente las pruebas de impacto para
dirigir los planes y las acciones futuras.

El progreso hacia Impactos de aprendizaje se controla periédicamente, se comunica y|
se utiliza en el curso de planificacién y ejecucion.

Gobernabilidad, liderazgo y gestion demuestran una mentalidad generativa, un
enfoque en el futuro y una perspectiva estratégica cuando la prevision de la mejor
manera los alumnos de apoyo.

Gobernabilidad, liderazgo y gestion se conjugan regularmente para explorar el futuro,
articular impactos deseados y enfoques adecuados de disefio e innovaciones para
lograr una visibn comun.

Impacto opcional (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje

Preguntas orientadoras

(En qué medida los impactos primarios de aprendizaje de nuestra comunidad estan
articulados, se entienden y se actla en consecuencia?

;Tenemos claros y bien comunicados los planes de nuestro 6rgano de gobierno y
liderazgo para la consecucion de Impactos de aprendizaje?

(En qué medida son nuestros sistemas para asegurar la coherencia curricular, la
ensefianza de alta calidad y la evaluacién eficaz estan alineados con nuestros impactos
deseados?

iNuestro 6rgano de gobierno y liderazgo proporcionan recursos suficientes para lograr,
los impactos deseados del aprendizaje?

iTenemos una definicion compartida de liderazgo para el aprendizaje que da forma a
la practica de los lideres?

¢Hasta qué punto tenemos sistemas y una cultura que apoya el liderazgo para el
aprendizaje? ;Como distribuimos liderazgo y desarrollar el potencial de los lideres
emergentes?

Pregunta opcionales (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje

Lo que parece cuando ...

No es evidente

La comunidad de aprendizaje ain no ha empezado a reflexionar sobre este
principio bdsico. La institucion mantiene programas tradicionales,
estructuras, practicas y comprensién conceptual. Se ha comprometido a
mejorar “lo que es”, y puede pretender abarcar competencias del siglo XXl y
principios de la ensefanza, pero adn no se ha reconocido o articulado las
implicaciones de esta afirmacion sobre todos los aspectos de sus
operaciones. Sistemas y programas no estan alineados intencionalmente
para apoyar el aprendizaje de impacto; cuando dan lugar a impactos de
aprendizaje esperados es por casualidad mas que por diseno.

La comunidad
educativa estd
pensando

al respecto ...

(Explorador; los datos pertinentes para informar su toma de decisiones.

Gobernabilidad: El Consejo de Administracion demuestra la conciencia de
su responsabilidad de apoyar y promover normas y valores de la comunidad
de aprendizaje y pretende Impactos de aprendizaje. Los miembros participan
en el aprendizaje profesional y estan dispuestos a considerar y adoptar
nuevos enfoques para el trabajo de gobernabilidad. El Consejo de
Administraciéon reconoce la necesidad de obtener, comprendery actuar sobre




establecer el
'por qué'y
'qué’)

Liderazgo: El liderazgo reconoce la necesidad de iniciar un proceso de
definicién de liderazgo que esta alineado con las normas y valores de la
comunidad de aprendizaje. Las conversaciones han comenzado sobre cémo
enfocar el tiempo, energia y habilidades de lideres y maestros en el logro de
impactos de aprendizaje deseados. se esta reconociendo el poder potencial
del cambio de conducciéon " lideres de nivel medio, y se les pide a las
preguntas acerca de cémo movilizar este recurso.

Administracion: La necesidad de alinear todos los recursos con impactos de
aprendizaje esperados y desplegarlos a través de la planificacion 'hacia atras’
ha sido reconocido. Las discusiones reconocen que la comunidad de
aprendizaje se beneficiara de un enfoque sistémico para el uso del tiempo y
la energia en apoyo del aprendizaje. En términos de recursos financieros /
materiales, nuevos enfoques para la planificacion, elaboracion de
presupuestos y analisis de datos estan bajo consideracion.

La comunidad
educativa estad
trabajando en
ello ...

(Construccion,
estableciendo
el 'cobmo’)

Gobernabilidad: EI Consejo de Administracion esta comprometida en el
desarrollo de formas sostenibles para comprobar el rendimiento del
aprendizaje de la comunidad en linea con las normas y los valores indicados.
Se estan desarrollando mecanismos para enfocar la fijacién de objetivos y el
pensamiento estratégico sobre los efectos del aprendizaje y se asegura de
que la innovacién y el pensamiento creativo se convierten en la norma. El
Consejo de Administracion estd identificando maneras de reunir, analizar y
actuar sobre los datos y las pruebas de impacto.

Liderazgo: El liderazgo tiene como objetivo llegar a un acuerdo de toda la
comunidad en la que, en el sistema, 'decide qué'. La comunidad de
aprendizaje ha reconocido la necesidad de tratar a los lideres de nivel medio
como lideres para el aprendizaje y esta ofreciendo formaciéon y herramientas
especificas en apoyo de esta funcion de liderazgo centrado en el aprendizaje.
El liderazgo es el disefio de herramientas y estructuras para concentrar el
tiempo y la energia de los lideres y maestros en la creacién de Impacto
aprendizaje 6ptimo.

Administracion: Gestidon desarrolla y prueba nuevos sistemas para utilizar
mejor la gente, tiempo y energia en apoyo de los Impactos de aprendizaje.
Se estan desarrollando sistemas para desplegar los recursos materiales en
apoyo de estos sistemas de prioridades y datos de gestién disefiados para
evaluar el éxito en el logro de impactos de aprendizaje deseados estan
siendo creados.




La comunidad
educativa es
viviendolo ...

(De aplicacioén;
que definen "
métricas de
éxito)

Gobernabilidad: EI Consejo de Administracion ejerce la administracién
educativa para promover la salud y el funcionamiento de la comunidad de
aprendizaje. Se dedica a la planificacién sostenida, se centra en los impactos
y evallia el progreso. El Consejo de Administraciéon colabora con los lideres
en la innovacion, la inversiéon de recursos en la investigacion y desarrollo
para mejorar el aprendizaje del estudiante. La toma de decisiones es
informada por usos inteligentes de pruebas y datos. El Consejo de
Administracién y Liderazgo / Gestion colaboran de manera flexible y
constructiva, comprometidos con la comprensién compartida de apoyo y de
los Impactos de la comunidad de aprendizaje esperados de aprendizaje,
normas y valores.

Liderazgo: Las decisiones de los lideres en todos los niveles son impulsados
por el objetivo comin de lograr impactos de aprendizaje en comun para
todos los alumnos. Bien entrenados y lideres de nivel superior e intermedio
dedicadas a la ensefianza colaboran de manera sostenida para planear y
ejecutar el cambio, la comprension compartida y comunicados sobre
respectivos ambitos de toma de decisiones. Tiempo, la formacion, y los
lideres de herramientas de apoyo para que puedan dirigir con eficacia el
aprendizaje. Los planes para mejorar el aprendizaje y el logro de impactos
deseados se desarrollan de forma sistematica, implementan, comunicados,
y revisados.

Administracion: Hay una alineacién eficiente de personas, tiempo, espacio,
energia, materiales y finanzas con impactos de aprendizaje esperados. Las
herramientas para el uso eficiente de los recursos se han desarrollado y se
estan utilizando de forma rutinaria. La comunidad de aprendizaje ha
identificado, se reunieron y analizaron los datos clave y las pruebas de
impacto y se aprende comunicar eficazmente ideas e interpretaciones de los
datos a las partes interesadas pertinentes.

La comunidad
educativa esta
innovando y
preguntar
“;Qué pasaria
si..7"

Habiendo llegado a este punto, jqué pasaria si ...?

Estas practicas son innovadores, Unicos, y constituyen un cambio en la
definicién del propésito, la practica y el impacto de la educacion. Las
comunidades de aprendizaje con este nivel de comprension, claridad de
objetivos, capacidad de redefinir sus aspiraciones y determinaciéon para
reinventarse a si mismos, producir estudiantes y lideres que estan bien

(La preparados para dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en la
transformacion;| pagina'.

cambiar el

paradigma)
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Tiempo y espacio de aprendizaje

El diseno de los espacios y la estructura de tiempo de aprendizaje son
impulsados y mejorados de acuerdo a los impactos de aprendizaje
fijados por la comunidad educativa.

Impacto (s)

« Hay sistemas estructurados para trazar efectos deseados, definiciones de aprendizaje,
principios y propdésitos en el disefio de espacios de aprendizaje.

« El aprendizaje espacial y la estructura del tiempo de aprendizaje contribuyen a la
consecucion de los impactos para los estudiantes.

Impacto opcional (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje




Preguntas orientadoras

« ;Hasta qué punto, las decisiones acerca de los impactos deseados, las decisiones de
aprendizaje, los propdsitos y principios determinan nuestro disefio y uso de los
espacios y el tiempo de aprendizaje?

« ;Como nuestros calendarios y horarios se alinean con nuestros impactos de
aprendizaje deseados?

+  ;Como podemos saber que nuestros disefios de espacio y el tiempo estan ayudando
a los estudiantes a lograr los efectos deseados?

. ;En qué medida este Principio conduce nuestra practica docente?

Pregunta Opcional (es) propuesta por la Comunidad Educativa

Lo que parece cuando ...

No es evidente |La comunidad de aprendizaje alin no ha empezado a reflexionar sobre este
principio basico. La institucion aborda y mantiene las necesidades
tradicionales de programas, estructuras, practicas y comprension
conceptual. Puede estar comprometidos a mejorar “lo que es”, y puede
pretender abarcar competencias del siglo XXI y principios de ensefianza-
aprendizaje, pero aun no se ha reconocido o articulado las implicaciones que
tal afirmaciéon tiene sobre todos los aspectos de sus operaciones. Las
estructuras y sistemas no estdn conceptualmente o intencionalmente
alineados para apoyar el aprendizaje de impactos; cuando dan lugar a
impactos de aprendizaje esperados es por casualidad mas que por disefio.

La comunidad de aprendizaje se da cuenta de que el disefio de espacios de
aprendizaje y el tiempo de aprendizaje deben apoyar el logro de los impactos
de aprendizaje deseados. Se han iniciado discusiones para identificar
elementos clave en la estructura del espacio y el tiempo de aprendizaje para
apoyar el crecimiento individual y su impacto aprendizaje deseado. Se
(Exploracion, el | promueven algunos conceptos tales como la flexibilidad, la visibilidad, la
establecimiento| comunidad, la colaboraciéon y la orientacién de proyectos guiados por la
del 'por qué'y |sostenibilidad y existen normas con respecto al espacio y tiempo de
'‘qué’) aprendizaje.

La comunidad
educativa esta
pensando en
ello ...

La comunidad |lLa comunidad de aprendizaje esta en el modo de disefio, emerge una
educativa estd |interdependiente relacion efectiva entre, el aprendizaje orientado hacia el
trabajando en |futuro y el disefio de espacios y tiempo de aprendizaje. Los principios de
ello ... disefio estan articulados y se llevan a cabo discusiones orientadas con los
alumnos, maestros y otras partes interesadas para construir soluciones
solidas y sostenibles que apoyan los cambios deseados en los enfoques de
aprendizaje. Los nuevos disefios se estan explorando y cuidadosamente
planificados y los prototipos gestionados se prueban en preparacioén para las
adopciones posteriores.

(Construccion,
estableciendo
el 'cdbmo’)




La comunidad
educativa esta
viviendolo ...

(De aplicacioén;
que definen "
métricas de
éxito)

Los principios de aprendizaje estan impulsando el disefio y la estructura del
ambiente de aprendizaje. El tiempo, el espacio y el inmobiliario ha sido
reconfigurado para que el aprendizaje pueda ocurrir en cualquier momento
y en cualquier lugar. Hay un amplio apoyo en toda la comunidad educativa
de formas cada vez mas flexibles para que el aprendizaje ocurra. Los
impactos de aprendizaje esperados y el ambiente de aprendizaje son
reconocidos como elementos complementarios en una visién integral para el
aprendizaje. Los ambientes de aprendizaje se enfocan en alcanzar los
impactos aprendizaje deseado. La evidencia es capturada regularmente para
explorar y confirmar la correlacion entre el progreso en el logro de Impactos
previstos y la configuracién del espacio de aprendizaje y el tiempo.

La comunidad
educativa esta
innovando y

preguntdndose

"Y si...?"

(La
transformacion;
cambiar el
paradigma)

Habiendo llegado a este punto, jqué pasaria si ...?

Estas practicas son innovadoreas, Unicas, y constituyen un cambio en la
definicién del propésito, la practica y el impacto de la educacién. Las
comunidades de aprendizaje con este nivel de comprension, claridad de
objetivos, capacidad de redefinir sus aspiraciones y determinacién para
reinventarse a si mismos, producen estudiantes y lideres que estan bien
preparados para dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en la
pagina'.
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Nuestra Comunidad Educativa

Las interacciones respetuosas, saludables y éticas crean un verdadero
sentido de comunidad. La comunicacion es honesta y transparente. Los
valores de la comunidad estdn claramente establecidos, se viven de
forma activa y definen una distinta identidad sostenida.

Impacto (s)

+ Los miembros de la comunidad educativa expresan satisfaccién con la forma en que
son tratados e incluidos como miembros de esa comunidad.

+ Los miembros de la comunidad educativa expresan satisfaccion con los objetivos y
los impactos deseados.

+ Latoma de decisiones se basa en los valores fundamentales de la comunidad
educativa, acuerdos e impactos deseados para los estudiantes.
. La comunidad educativa es dedicada, se informa, y contribuye a los objetivos
de aprendizaje e impactos deseados.

Impacto opcional (s) propuesto por la Comunidad de Aprendizaje




Preguntas orientadoras

¢{Cémo se desarrollaron nuestros valores fundamentales? ;Qué son?

;Como nos aseguramos de que nuestra comunidad entienda nuestra identidad,
valores e impactos deseados y los apoye activamente?

{Como se recolecta y se analiza la retroalimentaciéon de las partes interesadas?
;Como se usa?

¢{Qué oportunidades existen para que los interesados contribuyen a laviday la
mejora de la comunidad educativa de manera organizada?

Cuando la gente describe nuestra comunidad educativa, ;Qué esperamos que digan?
;Como apoyamos el desarrollo de la comunidad con los miembros anteriores,
presentes y futuros?

;Por qué y cdmo seleccionar las familias de nuestra escuela / comunidad de

aprendizaje?

Pregunta (s) guia opcional propuesta por la Comunidad de Aprendizaje

Lo que parece cuando ...

No es evidente ...

La comunidad educativa ain no ha empezado a reflexionar sobre este
principio basico. La institucibn mantiene programas tradicionales,
estructuras, practicas y comprension conceptual. Se ha comprometido a
mejorar “lo que es”, y puede pretender abarcar competencias del siglo XXI
y principios de ensefianza, pero aun no se ha reconocido o articulado las
implicaciones de esta afirmacién sobre todos los aspectos de sus
operaciones. Los sistemas y programas no estan alineados
intencionalmente para apoyar el aprendizaje de impacto; cuando dan lugar
a impactos de aprendizaje esperados es por casualidad mas que por
disefo.

La comunidad
educativa esta
pensando en ello

(Exploracion, el
establecimiento
del 'por qué' y
'qué’)

La comunidad educativa ha comenzado a explorar el concepto de
'comunidad': sus valores, como se viven, quien pertenece a la comunidad,
lo que los miembros necesitan y lo que los miembros pueden dar. Hay una
creciente comprension de que los individuos y los grupos se mueven de
primera atraccion, a través del compromiso y una conexién a largo plazo
como alumnos y padres de familia. Esto ha llevado a pensar en conceptos
importantes en la construcciéon de la comunidad. Las ideas como la
diversidad, la transparencia, la sostenibilidad, la comunicacién y la
colaboracion estan surgiendo como factores clave.

La comunidad
educativa  estd
trabajando  en
ello ...

(Construccion,
estableciendo el
'cdbmo’)

Se estan desarrollando valores basicos, acuerdos y compromisos. Estos
crean un fuerte sentido de identidad y lealtad hacia la comunidad
educativa. Los sistemas de comunicacién son revisados para mayor eficacia
y eficiencia; Se estan creando nuevas oportunidades para los grupos y
plataformas para intercambiar opiniones y sugerencias en respuesta a los
objetivos de la comunidad educativa. Nuevos enfoques para la
participacion de la comunidad se estan introduciendo y probando.




La comunidad
estd

educativa
viviendolo ...

(De aplicacioén;
que definen "
métricas de
éxito)

Los valores de la comunidad educativa son conocidos y apoyados por todas
las partes interesadas, lo que resulta en una identidad basada en valores,
un 'ciclo de compromiso' y las expectativas claramente comunicadas.
Cuando hay incumplimientos sustantivos de estos valores, se toman las
medidas adecuadas. Las decisiones importantes y las direcciones se
comunican de manera precisa y transparente. El tiempo, el talento, las
conexiones y la capacidad econémica de los miembros de la comunidad se
movilizan en apoyo de los objetivos de la comunidad. Las partes
interesadas se sienten bienvenidos e incluidos, y estan orgullosos de ser
parte de una comunidad vibrante, abierta y de aprendizaje sano. La
evidencia de impactos deseados se evallan regularmente.

La comunidad
educativa estd
innovando y se
pregunta “;Qué
pasaria si ...?”

(La
transformacion;
cambiar el
paradigma)

Habiendo llegado a este punto, ;qué pasaria si ...?

Estas practicas son innovadoras, Unicas, y constituyen un cambio en la
definicion del proposito, la practica y el impacto de la educacion. Las
comunidades de aprendizaje con este nivel de comprensién, claridad de
objetivos, capacidad de redefinir sus aspiraciones y determinacién para
reinventarse a si mismos, producen estudiantes y lideres que estan bien
preparados para dar forma al futuro y 'ver cosas que no estan todavia en
la pagina'.

REFLEXIONES de la comunidad educativa ACE

Para cada uno de los Principios de la educacion, la comunidad
educativa, durante la fase de reflexion interna, participard en fres
“reflexiones” (ver las plantillas mds adelante), que conducen a una
articulacion de donde la comunidad educativa quiere estar, donde se
encuentra actualmente, y codmo se cerrd la brecha entre la realidad
actual y futura aspiracion.

Reflexion Comunidad educativa - Diseno Futuro

sDoénde queremos estar?
5Como lucird nuestra
comunidad ....2

Las pruebas de impacto deseada (s) en el aprendizaje y
los Estudiantes

;Qué vamos a estar buscando?
;Qué hardn los estudiantes...?

;Qué vamos a estar viendo?
;Qué tipos y fuentes de
evidencia?




Reflexion Comunidad educativa - La Realidad actual

sDoénde nos encontramos| Evidencia de impacto (s) en el aprendizaje y los
ahora2 3Cémo luce Estudiantes

actualmente esta
comunidad....?

Reflexion Comunidad educativa - Los planes de aprendizaje

5Como vamos a lograrlo? 3Cudles serdn nuestras principales acciones?




